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Recunoscitor fata de viata

Atunci cand, dimineata, inca pe jumitate adormit, imi
astup urechile, suparat pe ceasul desteptator, care suna cand

ti-e lumea mai draga. ..

... trebuie sd fiu recunoscitor fatd de viatd: eu pot auzi.

In jurul meu sunt multi cameni care nu aud.

Cénd mijesc ochii, deranjat de lumina rasdritului de soare...

... trebuie sa fiu recunosciror faga de viatd: eu vid. Sunt

pe lume atitia oameni care nu vad.

Cand, neindemanatic, alunec pe podeaua dusului si incep sa

bombin ci as fi putut s-o patesc daci...

... trebuie si fiu recunoscator fatd de viatd: eu am puterea si
ma ridic, sa mi tin pe picioare, sd imi termin spalatul. Mulgi

alti oameni nu au apa sau sunt tintuiti la pat.
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Cand, ajuns in bucatirie, descopar cd nu mai e ceai, ca filerul
de cafea s-a defectat, laptele s-a stricat, iar copiii n-au mai

lasat niciun strop de miere in borcan...

... trebuie sa fiu recunoscator fatd de viatd: eu nu sunt
nevoit s rabd de foame, copiii sunt sandtosi, o noud zi mai
asteaptd. Nenumiragi oameni nu au ce manca, sunt despér—

titi de copiii lor ori au rimas singuri pe lume.

Cénd imi deschid calculatorul si constat ci zeci de mesaje isi
asteapta raspunsul sau cid teancul de scrisori e atdt de mare

incat impiedica lumina sa intre pe fereastra...

... trebuie sa fiu recunoscitor faa de viaga: eu am inci atat
de multe lucruri de ficut. Oameni de pe tot mapamondul
asteapta ceva de la mine. Exista o sumedenie de persoane
care nu au de lucru, iar pe altele le incearcd sentimentul ca

nu conteaza pentru nimeni.

Cand bodoganesc impotriva zgomotului ficut de masini,
de avioane, impotriva mirosurilor de tot felul, impotriva
urateniei panourilor publicitare care imi invadeazi o parte
a cAmpului vizual atunci cAnd sunt prins in ambuteiaje, in

drum spre oras...

... trebuie sd fiu recunoscator fati de viatd: inca mai
existd pdsari, mai pot vedea albine si fluturi, din bucatarie

pot simti mirosul salviei pe care am plantat-o in toamna,
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albastrul cerului inca md emotioneazi si undeva, nu departe,
un copil ride.

Cénd, lasand frau liber simgului critic, incep sa ma plang ca
lumea a ajuns de nesuportat si ca ar fi timpul sd ne oprim
din acest iures nebun, pentru a ne pune unele intrebari. ..

... trebuie sa fiu recunoscitor fatd de viatd: fiindcd o am,
fiindca o trdiesc si fiinded a o trai e palpitant; si fiu plin
de gratitudine pentru generozitatea clipei prezente si pentru
necuprinsul celor care vor veni.

Céand merg la culcare seara, doborét de oboseala provocata
nu de tot ce am ficut, ci de tot ce ar fi trebuit si fac...

... trebuie si fiu recunoscator fatd de viata mea: esti intot-
deauna cu mine, credincioasd, ma insotesti mereu, cu desa-
varsitd congtiinciozitate. Tu mi locuiesti clipa de clipd si stiu
cd o sd veghezi asupra mea pana in zori.



Asumarea riscului de a ne adapta

Nu speciile cele mai puternice,
nici cele mai inteligente reusesc si supravietuiascd,
ci acelea capabile si se adapteze.

CHARLES DARWIN, 1859

Si ne adaptim inseamni si fim capabili sa supravietuim in
diferitele medii in care ajungem si trdim, chiar si in cele mai

ostile.

Adaptarea presupune detinerea mijloacelor de a ne proteja sia
ne conserva integritatea fizicd, psihica si morald, in conditiile
unui mediu inconjuritor aflat in continud schimbare, mai cu

seamd atunci cind acesta nu corespunde asteptarilor noastre.

A ne adapta inseamnd sa manifestim o mai mare preocupare
fata de nevoile noastre fundamentale de a stabili relatii si,
prin urmare, sa nu neglijim s le tratim cu atentie, mai ales
in raport cu acele persoane care nu le inteleg intotdeauna sau

care ar putea sa le deterioreze.

A ne adapta mai inseamnd sa ne pastrim speranta ca, orice
s-ar intAmpla, vom face fatd onorabil si vom putea si ne res-
pectdm in continuare, chiar dacd, in jurul nostru, ceilalti nu

ne aratd niciun fel de consideratie.
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Asa cum stau lucrurile in prezent, numerosi angajati resimt
o suferintd morala si fizicd in ceea ce priveste munca lor.
Aceasta nu e o noutate, caci suferinta a ficut parte intot-
deauna din conditia omului care trudeste, astfel ca ar fi
o naivitate s ne inchipuim ci o putem indeparta cu totul.
Daci e necesara o schimbare, ea ar consta in a atribui un nou
sens muncii, dincolo de rezultatele urmirite si de scopul ei
cel mai rapace, profitul. E necesar sa dam un sens muncii
pentru a nu ldsa ca suferinga sa se adune, sd irumpa, si inva-
deze viata personald si de familie a angajatilor, pentru a o
impiedica, pina la urmai, si afecteze si si deterioreze calitatea
vietii acestora.

Prin urmare, adaptarea pare a fi devenit astizi una dintre
mizele esentiale ale oricirui angajat, indiferent de functia pe
care o detine sau de sarcina ce i s-a incredintat, pentru a
fi capabil sa faca fatd constringerilor, raporturilor de fortd
si violentelor cu care se confruntd permanent in viata de
zi cu zi.

Adaptarea devine astfel o prioritate, insasi baza pentru rapor-
turile intrarelationale (cu sine insusi) si pentru cele interrela-
tionale (cu altii) din cadrul unei intreprinderi sau companii.

Trebuie sa ne adaptim pentru a redobandi controlul asupra
existentei noastre, pentru a putea fi pe mai departe, intot-
deauna, artizanii propriei vieti.



Fragilitatea omului

Noi, oamenii, suntem fiinte fragile si puternice totodata,
uneori pline de fortd si adesea vulnerabile, intotdeauna
imprevizibile in raport cu propriile slabiciuni. Céci suntem
antrenati intr-o dubla miscare de crestere sau de autodepa-
sire, fiind in acelasi timp prizonieri ai propriilor limite si ai
posibilelor regrese. Am socotit ¢ ar fi interesant de analizat
fragilitatea omului din perspectiva originilor, a cauzelor si
a multiplelor ei manifestari. in primul rind, se cuvine sd
ne acceptim fragilitatea fundamentald, indeosebi cea legata
de starea noastrd primordiali de fiinte nedesivarsite. Atunci
cand pardsim pintecele matern, nu suntem suficient de
»copti“ din punct de vedere fiziologic, mental si relational,
fapt ce ne plaseaza intr-o situatie critici de imaturitate si
de dependenta fatd de cei din imediata noastrd apropiere.
Pirintii — sau persoanele ce le tin locul — au de jucat un rol
esential in aceasta succesiune de miracole care ne vor marca
puternic copildria. Fragilitatea primara se va diminua sau va
lua amploare in functie de modul in care cei din jurul nostru
vor sti sau nu si vind, corespunzdtor ori ba, cu bunivointi
ori fira, in intAmpinarea nevoilor noastre, pentru a supra-
vietui. In sensul acesta, figurile importante din copilirie au
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un rol crucial in formarea noastra ca adulti — si mai cu seama
in ceea ce priveste felul in care vom fi capabili, in consecinta,
sa stabilim relatii i sa facem fata unui mediu mai mult sau
mai putin binevoitor sau ostil.

De asemenea, putem deveni fragili ca urmare a unor traume,
agresiuni sau violente suferite in decursul vietii, evenimente
ce ne vor provoca rini de durata, adanci, legate de umi-
lintd, nedreptate, tridare, neputintd, pardsire sau respingere.
Rani care se pot deschide mai apoi, reactivate in urma unor
intAmplari aparent lipsite de insemnitate, a unor atitudini
sau imprejurdri resimtite ca negative ori a unor intlniri ce
se vor dovedi toxice, nocive pentru noi.

Unele vulnerabilitati pot fi circumstantiale, de scurta durata,
altele persistente, precum cele provocate de pierderea unei
fiinte dragi, de disparitia bruscd a unor persoane apartinind
universului nostru afectiv, de pilda o rudi, un prieten, sotul
ori sotia... Acestea din urma ne pot atrage uneori pe panta
suferintei si a deznadejdii, ceea ce ne secituieste fortele,
lasindu-ne fira vlaga. Si mai existd, desigur — dar asta nu
prea se recunoaste —, acele puncte sensibile alimentate de
citre cei care, asa cum imi place mie sd spun, se saboteazd
singuri, iar aici mi refer la gandurile ,negativante® (ginduri
obsesive, resentimente), la atitudinile nocive pentru propria
persoand (luarea unor decizii ca reactie impulsivd), la com-
portamentele distructive (de eschivare sau de provocare), la
alegerile gresite in dragoste (patima, gelozie, o situatie de
dependenta).

Toate acestea ne vor face sa actiondm exact cum nu trebuie,
sa apucam intr-o directie sau sa luim o hotdrare care nu
corespunde absolut deloc adeviratelor necesitati relationale
sau asteptarilor noastre profunde.
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Ar trebui, de asemenea, sa vorbim despre principiul ine-
galitatii in fata nenorocirii, intrucit o aceeasi situatie con-
flictuald, unul si acelasi eveniment traumatizant, produs de
un accident sau de o boali, nu lasi urme la fel de adanci,
nu atinge aceleasi mize ale propriei istorii, nu declanseazi
aceleasi resorturi, nu trezeste aceleasi temeri sau dorinte
indiferent de persoand. Cici una e ceea ce ni se intAm-
plé, ceea ce ne impresioneazd sau ne raneste, si alta reac-
tia fieciruia. Avem exemplul supravietuitorilor lagirelor
de concentrare naziste, ai gulagului sovietic, ai genocidelor
cambodgiene sau ruandeze — ca si ne referim doar la cele
relativ recente —, care nu au fost marcati in acelasi mod
de actele de violentd, nepurtind in suflet aceleasi urme, ace-
leasi rini.

In majoritatea cazurilor, nu este vorba despre supraoameni
sau despre indivizi cu o constitutie puternica, ci despre per-
soane in aparenta slabe, cu un fizic modest — ele sunt acelea
care au supravietuit, care au gasit inliuntrul lor resurse neba-
nuite pentru a traversa infernul si a riméne in viaga. Existd
oameni al ciror coeficient de rezistenta (dacd nu cumva
acesti termeni sunt antinomici) pare mai mare decit al
altora, ceea ce le ingdduie si se redreseze mai usor, sa fie mai
activi, mai dinamici, mai capabili de a-si recladi eul. Astfel,
unul dintre paradoxurile adevaratei noastre fragilititi este c3,
in confruntarea cu anumite situatii, ni se activeazd nu numai
slibiciunile sau neputinta, ci si resurse nebdnuite, astfel ci
ajungem si ne fortim limitele, si ne permitem si renastem,
sa ne redobandim forta vitala.



Tentatia maniei

in decursul vietii, orice om este deseori tentat sa se infurie.
Toti simtim uneori nevoia de a exploda, de a tipa, de a ges-
ticula sau de a da glas unor sentimente precum dezgustul,
indignarea sau dezacordul.

Avem perceptii diferite (ba uneori chiar opuse) in ceea ce
priveste motivele si consecintele propriilor accese de furie,
dar mai cu seama in privinta izbucnirilor de manie ale altora.

Mania se pretinde a fi eliberatoare (cel putin asa ne place
sa credem) pentru cel care i d frau liber. Ea pare a domoli
tensiunea acumulatd in noi, fard insi a atenua §i nemultu-
mirea care a provocat-o! Ne dd impresia ca reactia noastrd e
indreptatita, gindind ci ,rabdarea are si ea niste limite, iar
asta pe buna dreptate®. Opinia generala este ¢ mania ar fi
manifestarea legitima a atingerii limitei, masura care defi-
neste ceea ce e prea mult, sfarsitul pasivitdtii noastre, refuzul
de a merge mai departe intr-un compromis ori constatarea
ca toate incercirile noastre de acomodare s-au soldat cu un
esec. Ménia ajunge sa fie exprimatd vehement printr-un ,Asa
nu se mai poate!®, acesta echivalind cu faptul ci s-a umplut
paharul, ¢ pragul nostru de tolerantd a fost depésit. Ea poate
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fi utild, in mdsura in care ne impiedicd sa trecem la fapte
(mai ales fatd de copiii nostri), cum ar fi o scatoalci sau orice
alt act de violenta fizica. Uneori, cAnd ne varsim furia asupra
altuia, la final ajungem sd nutrim un sentiment de culpabi-
litate si sd ne facem tot felul de reprosuri. Ne reprosim ci
ne-am iesit din fire, ba poate chiar ci l-am ingrozit sau I-am
ranit pe celilalt! Izbucnirea de manie va fi atunci urmata de
scuze si de cadouri compensatorii, care uneori (dar nu intot-
deauna) pot linisti ambele parti. Mai sunt si episoadele cole-
rice refulate, reprimate, neutralizate prin comportamente de
temperare, de falsi intelegere, care uneori se pot converti in
indispozigii grave, ce ne otravesc viata zi §i noapte.

Un alt tip de ménie este cea deviata spre o altd persoana,
aceasta ajungand si nu mai suporte si si se intrebe cu ce
a gresit. Ar fi, bundoard, ceea ce mi-a spus odatd unul dintre
fiii mei: ,Cind esti supdrat pe mama, n-ar trebui sa te des-
carci asupra mea!“ Manii paralele pe care ajungem repede si
le indreptim si si le descircim asupra unor obiecte ficute
tandiri cu o vigoare ce pare a se improspdta cu fiecare obiect
distrus!

Mania, stim bine, reprezinta un limbaj. Unul mai degraba
arhaic, dar utilizat in continuare chiar si in era computerelor
si a satelitilor. El isi are originea in urletele furioase are suga-
rului, urmarind obtinerea unui rispuns ce nu-i este oferit.
Raspuns pretins de el pentru o asteptare pe care, desi inca
incapabil sa o formuleze ca pe o cerere, o vrea imediat satis-
ficuta. Simtim cum furia urca in noi (ceea ce aratd limpede
ca vine de undeva, de departe) atunci cand lucrurile care se
petrec in jurul nostru — fie ca e vorba despre o intdmplare,



Sa ne adaptam inseamna sa fim capabili
sa supravietuim in diferitele medii in care
ajungem sa traim, chiar si in cele mai ostile.

Jacques Salomé

Desi lumea muncii este in continud schimbare si multe
paradigme ale dezvoltarii profesionale s-au modificat,
relatiile dintre angajati sunt in continuare factori-cheie ai
productivitatii. Cum se pot adapta oamenii la stres? Cum
reusesc sa facd fatd situatiilor conflictuale si mediilor
ostile? Cat de mult conteazd aprecierea colegilor si a
sefilor? Toate acestea sunt teme actuale, iar Jacques
Salomeé ne ofera solutii bazate pe cunoasterea profunda a
firii umane confruntate cu dificultatile.

Schimbarea necesara, pe care ne-o propune autorul,
constd in a da un sens muncii, astfel incat sa nu lasam ca
nefericirea si frustrarile sa se adune, sa se reverse, sa ne
invadeze viata. Cartea se concentreaza asupra strategiilor
eficiente de a depasi crizele identitare si relationale la
locul de muncd, pentru a avea o cariera de succes si pentru
a ne bucura de respectul sincer al celor cu care lucram.
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