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O carte ce va stimula imaginatia ,,soarecilor” si a managerilor. O solutie
pentru a iesi din labirint si a-ti redefini viata si afacerea.

eu ti-am luat
cascavalul!

nu fi soarece in labirintul altuia!

G




Prefatd

Cand o carte se vinde in peste 20 de milioane de exem-
plare, esti dator sa le explici cititorilor de ce vrei si-i
contrazici mesajul central. Sper si reusesc si fac acest
lucru in paginile introductive care urmeaza. Adevaratul
raspuns se regaseste insd chiar in parabola cartii.

Aceasta carte a fost conceputa (si trebuie cititd) ca o
scriere de sine stitatoare. Cu toate acestea, fapt care,
fireste, nu m-a surprins, am fost intrebat daci a fost
scrisi ca replicd la volumul Cine mi-a luat cascavalul?
sau ca o continuare a lui. Cu alte cuvinte, ce vreau eu
sa spun: ¢ mesajul din cartea Cine mi-a luat cascavalul?
este departe de adevar ori, pur si simplu, incomplet?
Raspunsul este: si una, si alta.

Pentru cei cirora le este greu si treacd prin schimbari
majore (sau chiar minore) in viatd, Cine mi-a luat
cascavalul? este o lecturd obligatorie. Cartea ne face si
intelegem, pe bunid dreptate, ci trebuie si acceptim
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schimbarea, ca uneori nu putem si controlim tot si
ca trebuie si gasim puterea de a merge mai departe
si de a ne adapta. Acest mesaj nu este nici departe de
adevar, nici banal. Dar este, insd, incomplet. Chiar si
atunci cAnd adaptarea pare si fie singura alternativd
rezonabild, ar trebui sa facem mai mult decit sd accep-
tim schimbarea orbeste, dornici si ne readaptim. Ar
trebui sa incercim si intelegem de ce ne-a fost impusa,
cum am putea si ne controlim vietile mai bine in
viitor, daca obiectivele pe care le urmirim sunt corecte
si ce ar trebui sa facem pentru a iesi din labirintul
in care ne aflim, de obicei, la bunul plac al altora. Cu
alte cuvinte, reusita in a te adapta la schimbare nu este
de ajuns pentru a fi implinit sau fericit.

Apoi, in anumite privinte, mesajul cirtii Cine mi-a luat
cascavalul? nu este doar incomplet, ci si periculos. Poate
ar trebui sd ne gindim de doua ori inainte sa le spunem
celor din jur ca ar face bine sa-si accepte limitele. Poate
n-ar trebui sa-i sfituim pe cei care se dau inovatori,
oameni priceputi si rezolve probleme, antreprenori
sau lideri ci, in loc si-si piarda timpul intrebdndu-se
cum de s-a ajuns intr-o situatie datd, ar trebui, pur si
simplu, s-o accepte asa cum este. Poate ar trebui si
incetdm si le mai spunem oamenilor cd sunt doar niste
soareci ce aleargd dupd cascaval in labirintul altcuiva.
Stiu cd nu acestea sunt mesajele pe care a dorit si
le transmita, initial, autorul cartii Cine mi-a luat casca-
valul?, insd au rimas puternic inrddacinate in mintea
multor cititori.

Volumul de fata incearca sa-i ajute pe cititori si-si puna
sub semnul intrebérii presupozitiile cu privire la limi-
tirile cu care se confrunti cu adevirat si si-i incurajeze
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sd ia masurile necesare pentru a-si schimba atit com-
portamentul, cit si imprejuririle in care se afld. Con-
fruntAndu-se cu conventii statornice, cu norme sociale
rigide, cu lipsuri in materie de resurse si cu asteptari ridi-
cate din partea celorlalti, oamenii pot ajunge sa-si sub-
estimeze capacitatea de a fi stipani pe propriul destin,
de a-si recladi mediul si de a trece peste constriangerile
pe care le infrunta. Reusita in profesie, inovatie, antre-
prenoriat, creativitate, solutionarea problemelor si dez-
voltarea afacerilor, precum si in dezvoltarea personald,
depinde tocmai de abilitatea omului de a-si pune presu-
pozitiile sub semnul intrebarii, de a-si remodela mediul
si de a juca dupa alte reguli... dupai regulile proprii.

Lafel cain Cine mi-a luat cascavalul?, cartea de fatd spune
povestea unor soareci ce triiesc intr-un labirint. Protago-
nistii sunt trei soareci cum nu s-a mai vizut de indrizneti:
Max, Zed si Big. Urmirindu-i pe masuri ce evolueazi in
viatd si li se intersecteazd drumurile, o si descoperim ¢,
in loc sd ne rezumam doar la a reactiona la schimbare si
a alerga dupa cascaval, fiecare dintre noi poate sa eva-
deze din labirint sau sa-1 remodeleze dupa bunul plac si
chiar ar trebui s-o facd. Putem sa atragem noi circum-
stante si realitatea pe care ne-o dorim, ins3, mai intai,
trebuie sa renuntdm la ideea, adesea adinc inrddacinata,
ca nu suntem altceva decit niste simpli soareci in labi-
rintul altcuiva. Asa cum spune Zed: ,, Vezi tu, Max, pro-
blema nu e ci soarecele e in labirint, ci cid labirintul e
in soarece.”

Aceastd carte se adreseazd organizatiilor si oamenilor
care nu intrevad nicio cale de iesire din situatia in care
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se afld; oamenilor care muncesc din greu si au succes in
planurile personal si profesional, dar care se zbat pentru
a da un sens muncii lor, pentru a gisi o implinire in
asta; se adreseazd acelora care sunt prinsi intr-un joc pe
care-l joaca, poate, cu foarte multd indemanare, desi
nu ei l-au ales; acelora care nu considerd ci succesul
e strict legat de schimbarea deprinderilor vechi, ci de
regindirea lor; si acelora care cautd o sursi de inspi-
ratie, intrebAndu-se ce-ar putea si ce-ar trebui sa faci
de-acum inainte. (Si, chit ci nu esti sigur ci te incadrezi
in vreuna dintre categoriile mentionate, citeste cartea,
e scurtd!)

Pe Max, Zed si Big ii cunosc de mult timp. Si totusi, de
fiecare data ciAnd le recitesc aventurile, ma simt din nou
inspirat. Sper ca aceasta carte s te inspire si pe tine la
fel cum m-a inspirat pe mine. Si, in primul si-n primul
rand, sper si-ti schiteze un zimbet pe chip atunci cind
o citesti, iar apoi si te intrebi de ce zAmbesti.



Cartea cea buna

Se vorbea despre ea ca despre o revolutie. Lectia, reve-
latia, se raspandise prin tot labirintul. Rar mai intilneai
cite-un soarece care sa nu fi auzit despre ce e vorba in
cartea cea buna.

Revelatia era profunda. Si, mai mult, nu se baza prea
mult pe gandire logica. Iar orice soarece stie ca asa sunt
toate marile adevaruri. Asadar, revelatia a fost acceptatd
ca fiind, poate, cel mai mare adevir i, cu sigurantd, cel
mai important. Si totul era atit de simplu.

Cartea spunea clar: schimbarea nu poate fi evitata. Ai
de ales intre a sta si a te plange versus a te schimba odatd
cu vremurile. Nu te teme de schimbare! Accept-o! Nu
poti controla ce se intimpli in labirint. Insi-ti poti
controla reactiile la aceasta situatie.

Simplul fapt ca fiecare soarece ajunsese si inteleagd
aceasta revelatie nu inseamna ci erau si capabili s-o
puni cu totii in practica. Unora le-a reusit cu adevirat.
Au invitat ca schimbarea e inevitabila si necontrolabila.
S-au resemnat cu gandul ci sunt neajutorati, neputand
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controla mecanismele labirintului — ,asta-i soarta®,
asa-si ziceau —, si-au pledat pentru adaptare.
) ) >

Multi dintre ei au reusit doar intr-o mica masurd. Mai
aveau inca momente de spaima, blocaj, depresie si
disperare. Insi se iveau mai rar ca in trecut. Soarecii
respectivi isi ameliorasera traiul in labirint.

Fireste, erau si soareci care nu prea se gﬁndeau la ce-i
invitase cartea cea buna. In principiu, erau de acord
cu invigéturile ei, insa nu aveau nici timp, nici ener-
gie sd-si schimbe felul de-a fi. La urma urmei, lupul isi
schimba pérul, dar ndravul ba. Aveau si se ocupe de
asta mai tarziu, poate siptimana viitoare sau la anul.

Per ansamblu, viata in labirint se schimbase semnifica-
tiv. In trecut, cind cagcavalul era mutat dintr-o parte
in alta, toti soarecii erau disperati. Nu intelegeau ce
se intimpla. Isi blestemau zilele. Stiteau si asteptau in
coltul unde era, pe vremuri, cascavalul, rugindu-se si
se intoarca. Deveneau agitati si-si pierdeau cumpatul.
Deveneau nervosi si-si ficeau viata, si-asa zbuciumata,
un calvar.

Dupa ce-au citit cartea cea buna, soarecii au reactio-
nat in mod diferit. Trauma provocata de disparitia
cascavalului era inci vie si nu le era deloc clar de ce
dispéruse. Soarecii s-au apucat si caute alte magazii cu
cascaval. Cei care primisera cu bratele deschise filozofia
cartii celei bune au fost primii care au plecat in ciutarea
cascavalului nou.

Soarecii cirora le-a fost greu si accepte inedita filozofie
si sd-si schimbe felul de-a fi s-au miscat mai anevoios.
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Insd si ei au inteles cd trebuie sd se schimbe odatd cu
vremurile. Si ei, in cele din urmi, au plecat sa caute mai

mult cascaval.

Tnvi;ﬁnd sa se schimbe odatd cu vremurile, si ele schim-
batoare, soarecii au reusit sa gaseasca mai mult cascaval.
Sil-au gisit mult mai repede decit in trecut. Avea drep-
tate cartea cea noua! Aveau ca§caval. .. mai mult, si era
mai usor de obtinut decit altidatd. Mai bine de-atét

nici cd se poate, pentru un soarece!

Si iatd ca soarecii nu se mai intrebau de ce fusese mutat
cascavalul. Toatd lumea era de acord ca astfel de intre-
bari erau fird de rispuns. N-au incercat sa se gindeascd
la solutii pentru a impiedica mutarea cascavalului.
Numai un fraier ar mai fi fost in stare si creada ca poti
controla soarta. Mai presus de toate, soarecii nu si-au
mai pus niciodatd intrebarea irationald: ,,Cine mi-a luat

cascavalul?®

Viata era mai simpld acum. Totul se rezuma la o simpla

ecuatie:

vrei cagcaval + cagcavalul nu mai e aici =

il cauti in altd parte

La urma urmei, nimic nu e mai important pentru un
soarece intr-un labirint decit cascavalul. $i totusi... Ei
bine... si totusi, mai era si Max. lar Max era complet
diferit de ceilalgi.



Mai demult, ciAnd era mic, Max si-a intrebat périntii
care-i rostul labirintului. Parintii nu i-au inteles intre-
barea. Vizindu-l pe Max ci insista, i-au spus cd unele
intrebari sunt fird de riaspuns si ci labirintul exiszi pur
si simplu. Céind i-a intrebat de ce era structurat asa,
de ce avea atit de multe coridoare inutile, parintii i-au
recomandat sa nu-si piarda vremea cu astfel de intre-
biri. L-au indemnat si invete si-si croiasci mai bine
drum prin labirint. Nu te-alegi cu cascaval daci stai si
te intrebi de ce, i-au spus ei. Cu cascaval te-alegi daci
alergi cat poti de repede prin labirint. Labirintul, i-au
explicat ei, este predeterminat. Te descurci cu ce ai. E o
aroganta din partea unui soarece si creadd c-ar putea

face altfel, I-au prevenit ei.

Insid Max nu fusese inzestrat cu virtutea de a se supune
orbeste. Asa ci a continuat si-si enerveze pdrintii, pri-
etenii, profesorii si pe oricine care facea greseala de a
intra in vorba cu el cu privire la aceste lucruri. Cu cit

devenea mai iscoditor, cu atat descoperea cit de putine
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lucruri intelegeau ceilalti soareci. Stzau multe, intr-ade-
var, insd ingelegeau putine.

Intr-o buni zi, Max a dat peste cartea cea buni.
L-a infuriat. Nu putea concepe cum de era atit de
cititd si acceptata orbeste. In urma lecturii, toti cei-
lalti soareci se hotdriserd si accepte schimbarea fird
a cricni, deoarece schimbarea, zicea in carte, era inevi-
tabild si necontrolabila.

Insi Max nu era precum ceilalti. Dupa ce citi cartea, se
hotiri si facd exact invers.

Max era decis si afle cine luase cascavalul. Era
decis sa afle de ce fusese luat. Era decis si afle de ce
e labirintul asa cum e. Si era decis si schimbe tot
ce nu-i placea la labirint. Asa ci s-a pus pe treaba.

Si de-atunci trecu multd vreme.



Zed

Zed era un soarece caruia nu-i pasa prea mult de cas-
caval. Il consuma doar pentru ci-l intarea trupeste. Si-1
interesa sd aibd fortd, pentru ca-l ajuta si gindeasci.

Zed era cunoscut ca fiind intelept, desi putini soareci
statuserd de vorba cu el despre lucruri profunde. Era un
soarece indrigit, insd avea obiceiul si vorbeasca despre
chestiuni importante numai daca deschidea altcineva
discutia. Lui Zed ii plicea sa socializeze, insd pare-se
ci-i pliceau la fel de mult si momentele de solitudine.

Zed avea o personalitate magnetici. Isi hipnotiza ascul-
titorii cu sclipirea sa caracteristica din privire §i cu zim-
betul schitat numai pe jumatate. Ascultdtorii erau chiar
soarecii care-| vizitau, dornici sa fie in preajma lui, si-1
audd vorbind si sa se simta reinsufletiti. Niciunul nu-si
putea explica efectul pe care-l avea asupra lor.

Insi erau convinsi, asa cum au realizat, ulterior, si
ceilalti soareci, cd Zed era un soarece cum nu se mai
vizuse. Nu-i pasa de cascaval, nu-i pdsa sa invete sa se
descurce prin labirint si nu se simtea obligat si urmeze
rutina si obiceiurile celorlalti soareci. Se vedea clar ci
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