Uneori, adevarurile imbraca forme simple. Asta nu inseamna ca ele sunt la
indemana tuturor, ci doar ca aceia care le detin au descoperit esentialul.

dr. ken blanchard
dr. spencer johnson
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Mesaj din partea autorilor

Lumea s-a schimbat de la publicarea primei carti Manager
la Minut. Astazi, organizatiile trebuie sa reactioneze mai
rapid, cu resurse mai putine, sa tind pasul cu tehnologia in
permanentd evolutie si cu globalizarea.

Pentru a vi ajuta sa fiti lideri, sd conduceti si sa reusiti in
aceastd lume aflatd in schimbare, suntem bucurosi si v
oferim Noul Manager la Minut.

Avand in vedere cd principiile de baza din povestea
de acum clasicd rdmén aceleasi-si au ajutat milioane
de oameni din intreaga lume -, in mare parte si aceasta
poveste ramane aceeasi.

Dar, asa cum lumea s-a schimbat, tot asa s-a intamplat
si cu managerul la minut. El are acum o abordare noud,
bazatd pe o colaborare mai stransad, in conducerea si moti-
varea oamenilor.

Cand a inceput sa predea Cele Trei Secrete, leadershipul
»de sus in jos“! era un mod de viata.

In zilele noastre, leadershipul eficient este mai mult o
relatie de tipul unui parteneriat’. Veti vedea acest lucru
reflectat in Noul Manager la Minut.

U in original: top-down. Termenul desemneazi aici un stil autocratic
de management, in care conducerea ia decizii singura. (V. red.)
2 In original: side-by-side. (N. red.)
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Azi, oamenii cautd mai multd implinire in muncd si
in viata personald. Vor sa se simtd implicati si sa aibd o
contributie importantd. Sunt mai putin dispusi sd petreaca
timp la serviciu, preferand sa-si satisfacd nevoi personale.

Noul manager la minut intelege acest lucru si trateazd
oamenii ca atare - stiind cd au contributii majore la succe-
sul organizatiei. El intelege ca atragerea si pastrarea talen-
tului reprezinta o prioritate de maxima importanta.

Cheia este cum anume foloseste aceasta noud abordare.

Dupa cum ne sfituieste filozoful antic Confucius, ,,Esenta
cunoasterii este ca, avand-o, sd o si aplicam.“

Suntem increzitori ca veti folosi Cele Trei Secrete pe care
le veti descoperi in Noul Manager la Minut pentru a reusi
in lumea voastra aflata in schimbare — nu doar cu colegii si
asociatii de la munca, dar si cu familia si prietenii.

Daci o veti face, suntem convinsi cd voi si oamenii cu care
lucrati si traiti vd veti bucura de vieti mai sanatoase, mai
fericite si mai productive.

Dr. Ken Blanchard

Dr. Spencer Johnson
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A fost odatd un tanar inteligent care cduta un manager
special, capabil sa conduca in lumea schimbétoare de azi.

Dorea sa gdseascd un manager care sa incurajeze oamenii
sa-si echilibreze munca si viata, astfel incat fiecare dintre
acestea sa fie mai placutd si mai plind de sens.

Dorea sa lucreze pentru un astfel de manager si dorea sa
devina si el unul.

Cautarea lui durase ani de zile si il purtase in cele mai
indepartate colturi ale lumii.

Fusese in oraselele, dar si in capitalele natiunilor puternice.
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Vorbise cu multi manageri care incercau s se descurce cu
o lume ce se schimba rapid: directori executivi si antre-
prenori, administratori guvernamentali si personal din
armatd, presedinti de universitéti si directori de fundatii;
cu manageri de magazine mici si mari, de restaurante,
bénci si hoteluri; cu barbati si femei - tineri si batrani.

Intrase in tot felul de birouri, mari si mici, luxoase si
modeste, cu ferestre si fara.

Incepuse sd vadd toate modalitatile in care oamenii con-
duc alti oameni.

Dar nu fusese intotdeauna multumit de ceea ce vizuse.



Tncepe cu ,a fost odata“ si e, intr-adevar, o poveste: cea
a unui tanar care are un vis. Dar tonul si abordarea
acestei carti nu trebuie sa induca in eroare. Ea este mai
mult decat o simpla istorisire la capatul careia eroul isi
atinge scopul, iar noi aflam o morala. Pas cu pas, inserate
in structura povestii, descoperim mici comori de inte-
lepciune manageriala, care concentreaza zeci de ani de
experienta si studii in domeniu: aproape la orice pagina
o deschizi, poti descoperi un principiu calauzitor, o
concluzie formulata clar si usor de memorat. Chiar si
acolo unde sunt cifre - fiindca, stim cu totii, putini sunt
cei carora le plac cifrele.

O continuare, asa cum o arata si titlul, a bestsellerului
Manager la Minut, Noul Manager la Minut este o poveste
pe alocuri amuzanta, careia nu-i lipseste suspansul, dar,
in primul rand, un ghid practic destinat celor care aspira
la mult ravnitul post de conducere. Din el inveti cum sa-ti
economisesti timpul si energia si cum sa relationezi cu
ceilalti astfel incat sa aveti cu totii de castigat.
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