II
Conducerea razboiului

Sun Tzu a spus:

1. In general, operatiunile militare necesita
o mie de care usoare si o mie de care grele aco-
perite cu piele, fiecare tras de cate patru cai, si
o sutd de mii de soldati cu platose.

Tu Mu: ,,... Altadata in luptele cu care, «cele
acoperite cu piele» erau fie usoare, fie grele.
Carele grele erau folosite pentru transportul
halebardelor, armelor, al materialelor mili-
tare, al obiectelor de valoare si al uniforme-
lor. Ssu Ma Fa spunea: «Un car transporta trei
ofiteri cu platose; saptezeci si doi de infante-
risti 1i insoteau. Se mai adauga zece bucatari
si servitori, cinci oameni care sd aiba grija de
uniforme, cinci randasi la cai pentru nutret
si cinci oameni care aveau sarcina sa adune
lemne pentru foc si sa scoata apa. Saptezeci
si cinci de oameni pentru fiecare car usor,
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douadzeci si cinci pentru cdruta cu bagaje, ast-
fel incat in total o sutd de oameni formeaza o
companie.»!

2. Daca proviziile sunt transportate pe o
distantd de o mie de li, cheltuielile in spatele
si pe teatrul de operatiuni, alocatiile destinate
sd acopere intretinerea consilierilor si a oas-
petilor, costul furniturilor, cum ar fi cleiul si
lacul si cel al carelor si al armamentului se vor
ridica la o mie de galbeni pe zi. Daca se dis-
pune de aceastd suma se poate indica o oaste
cu o sutd de mii de oameni de trupa.?

Li Ch’uan: ,Ins3, in timp ce armata va ina-
inta in teritoriu strdin, vistieria se va goli in
interiorul teritoriului national.”

Tu Mu: ,In armati, existd un ritual de
vizite amicale facute de cdtre seniori vasali.
De aceea, Sun Tzu vorbeste despre consilieri
si oaspeti.”

! Proportia efectivelor de lupta, in raport cu efec-
tivele de intretinere, era deci de 3 la 1.

2 Moneda de aur era batutd in Ch'u incepand din
anul 400 i.H., dar in realitate Sun Tzu nu foloseste
termenul ,aur”. Acela pe care il foloseste inseamna
,moneda metalica.”



3. Victoria este obiectivul principal al raz-
boiului.! Daca ea intarzie, armele se tocesc si
moralul se macind. Cand trupele vor ataca ora-
sele, ele vor fi la capatul puterilor.

4. Cand armata se va angaja in campanii
indelungate, resursele statului nu vor fi sufi-
ciente.

Chang Yu: ,,...Campaniile impdratului Wu
al hanilor au tdraganat fara niciun rezultat.
Odata vistieria golitd, impdratul a promulgat
un edict de austeritate.”

5. Cand armele isi vor fi pierdut tdisul, cand
infldcdrarea se va stinge, cand fortele vor fi
epuizate si vistieria va fi golitd, suveranii
vecini vor profita de sldbiciunea ta pentru a
actiona. Si chiar daca ai consilieri priceputi,
niciunul dintre ei nu va fi in stare sa intoc-
meascd planuri de viitor adecvate.

6. Daca deja am auzit vorbindu-se despre
succese intr-un razboi de scurtd duratd, dus

! Se insereaza caracterul Kuei dupd cei sapte cla-
sici militari. In acest context, acest caracter are sensul
de ,ceea ce are valoare” sau ,ceea ce este apreciat”.
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fira indemanare, n-am véazut incd un succes
in cazul unei operatiuni de lunga durata, chiar
purtata cu iscusintd.

Tu Yu: ,Un atac poate fi lipsit de ingenio-
zitate, dar el trebuie neapdrat sa se desfdsoare
cu viteza fulgerului.”

7. Caci nu s-a vazut niciodata ca un rdzboi
prelungit sa fie convenabil vreunei tari.

Li Ch’uan: ,,In analele Primaverii si Toam-
nei se citeste: «Razboiul este asemandtor focu-
lui; cei ce nu vor sda depund armele pier ucisi
de arme.»”

8. Astfel, cei ce sunt incapabili sa inteleaga
pericolele inerente la folosirea trupelor sunt
tot atat de incapabili sd inteleagd cum sa le
conducd spre victorie.

9. Cei ce sunt experti in arta razboiului nu
au nevoie de o a doua recrutare si o singurd
aprovizionare le este de ajuns.!

! Comentatorii se lasd purtati in discutii intermi-
nabile in ceea ce priveste numarul de aprovizionari.
in aceasts versiune citim: ,Nu le trebuie trei”, adica
le trebuie numai doud, mai precis una la plecare si
a doua la intoarcere. Intre timp, ei mananca de la



10. Ei isi iau echipamentul la plecare; pentru
hrand, ei conteaza pe inamic. Astfel, armata
este aprovizionatd din abundenta.

11. Cand o tard este secdtuitd de pe urma
operatiunilor militare, cauza este pretul ridicat
al transporturilor pe distante lungi, trimiterea
proviziilor la depdrtare lasa poporul in cele
mai grele lipsuri.

Chang Yu: ,,...Dacd armata va trebui sa fie
aprovizionatd cu cereale la o distanta de o mie
de li, oamenii vor avea un aspect infometat.”*

12. Acolo unde se afld o armatd, preturile
sunt ridicate, cand preturile urcd, avutia popo-
rului se epuizeazd. Cand resursele tdrii sunt
epuizate, taranii sunt sleiti.?

inamic. Versiunea TPYL (ce urmeaza pe Ts'ao Ts'ao)
spune: ,Ei nu au nevoie si fie reaprovizionati”, in
timpul campaniei, se intelege.

! Acest comentariu figureaza in capitolul V, ver-
setul 10, dar el pare mai la locul lui aici.

2 Variantd: Aproape de locul unde se giseste
armata (adicd in sectorul operational), marfurile sunt
scumpe; cand marfurile sunt scumpe... aceastd , sle-
ire” face aluzie la impozitele speciale, la rechizitii de
animale si de cereale si la transport.
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Chia Lin: ,Cand trupele sunt concentrate,
pretul tuturor marfurilor creste, pentru ca
tiecare isi propune sa scoatd profituri foarte
mari.”!

13. Din cauza acestei uzuri a fortelor si
boggdtiilor, gospodadriile campiilor principale
vor sardci de tot, resursele lor fiind reduse cu
sapte zecimi.

Li Ch'uan: ,Daca razboiul se prelungeste,
barbatii si femeile vor fi suparati ca nu se pot
casdtori si vor fi redusi la mizerie sub greuta-
tea cheltuielilor de transport.”

14. In ceea ce priveste cheltuielile guver-
nului, cele datorate de stricarea carelor, de
istovirea cailor, de echiparea cu armuri si
cdsti, sageti si arbalete, lanci, scuturi pen-
tru mana si corp, cu animale de tractiune
si vehicule de aprovizionare se vor ridica la
60% din total.?

1 Acestui comentariu, care venea in urma verse-
tului de mai sus, i s-a schimbat locul.

2 Sun Tzu foloseste aici caracterul care desem-
neaza specific ,arbaleta”.



15. In consecints, generalul avizat vegheaza
ca trupele sale sd se hraneascd pe seama ina-
micului, caci o banita de alimente luatd de la
inamic face cat doudzeci de ale sale.

Chang Yu: ,Daca trebuie transportate ali-
mente pe o distanta de o mie de li, doudzeci
de banite vor fi consumate pentru unul singur
livrat armatei... Daca traseul prezinta dificul-
tati, vor fi necesare cantitati mai mari.”

16. Daca trupele isi masacreaza inamicul,
este din cauza cd se afla la capatul rezistentei
lor psihice.!

Ho Yen Hsi: ,,Atunci cdnd armata Yen
incercuia Chi Mo in tinutul Ch'i, soldatii tdiara
nasurile tuturor prizonierilor Ch’i.> Oame-
nii din Ch’j, iesindu-si din fire, se apdrara cu
indarjire. T"ien Tan trimise un agent secret sa
spund: «[remurdam de teama ca nu cumva voi,
oamenii din Yen, sa nu scoateti din morminte
trupurile stramosilor nostri. Ah! Ne-ar ingheta
sangele in vine.»”

Imediat, armata Yen se ndpusti si viold mor-
mintele si arse cadavrele. Apdratorii lui Chi

1 Acest verset nu pare a fi la locul potrivit.
2 Acest asediu a avut loc in anul 279 1.H.
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Mo asistara de pe indltimile zidurilor orasului
la acest spectacol, si cu ochii in lacrimi furd
cuprinsi de dorinta de a se arunca in luptd,
caci furia le inzecise forta. T’ien Tan isi dadu
seama ca trupele erau gata, si aplica tinutului
Yen o dureroasd infrangere.”

17. Iti jefuiesti inamicul pentru cd ii ravnesti
bogitia.

Tu Mu: ,,...Sub a doua dinastie Han, Tu
Hsiang, prefectul din Chin Chou, ataca rebe-
lii din P'uet Chou, printre altii, pe Pu” Yang si
pe P’an Hung. El patrunse in Nan Hal, unde
distruse trei tabere, si puse mana pe o impor-
tantd suma de bani. In acest timp, Pan Hung
si partizanii sai ramaneau puternici si nume-
rosi, in vreme ce trupele lui Tu Hsiang, in pre-
zent bogate si arogante, nu mai aveau nici cea
mai micd dorintd sa se lupte.

Hsiang spune: «Pu’ Yang si P’an Hung sunt
rebeli de zece ani. Amandoi sunt versati in arta
atacului si a apdrarii. Ceea ce ar trebui sd facem,
in realitate, este sa unim fortele tuturor pre-
fecturilor si apoi sa-i atacim. Pentru moment,
trebuie sa incitdm soldatii sa mearga la vana-
toare.» Astfel cd soldatii de toate gradele se
duserd impreunad sa prindd vanatul in capcana.



De indatd ce acestia plecard, Tu Hsiang
trimise oameni in taina pentru a le incendia
tabara. Bogatiile pe care le stransesera furd
complet distruse. Cand vanatorii se intoarserd,
toti plangeau.

Tu Hsiang spune: «Bogatiile si bunurile
lui Pu Yang si ale partizanilor sai sunt de
ajuns pentru a imbogdti mai multe generatii.
in timp ce voi, domnilor, n-ati ardtat inca tot
ce puteti. Ceea ce ati pierdut nu reprezinta
decat o mica parte din ceea ce au ei. De ce sd
va faceti griji?»

Cand soldatii auzird aceste cuvinte, apucati
de furie, au vrut sa se lupte. Tu Hsiang ordona
sd fie hrdniti caii si toti sd manance in pat,
apoi dis-de-dimineatd ei atacard tabdra rebe-
lilor. Yang si Hung nu se pregatisera deloc.
Trupele lui Tu Hsiang i atacard cu violenta si
ii zdrobira."”

Chang Yu: ,,...Sub aceasta dinastie imperi-
ald, cind Eminentul Fondator ordona genera-
lilor s& atace Shu, el decreta: «In toate orasele
si prefecturile care vor fi cucerite, veti trebui,

! Ei luard o masa preparatd mai inainte, ca s
evite pregatirea focului pentru incélzirea hranei de
la micul dejun.

Arta razboiului

w
N



Sun Tzu

(€3]
o]

in numele meu, sa goliti vistieriile si maga-
zinele publice pentru a-i distra pe ofiteri si
pe oameni. Ceea ce vrea statul este numai
pamantul »”

18. In consecintd, dacd intr-o luptd de
care, mai mult de zece din ele sunt capturate,
recompenseaza-i pe cei care l-au luat pe pri-
mul. Inlocuieste drapelele si stindardele ina-
micului cu ale voastre, amestecd cu ale voastre
carele recuperate si dd oameni care sd le con-
duca.

19. Trateazd-i bine pe prizonieri si ai grija
de ei.

Chang Yu: ,Toti soldatii luati prizonieri tre-
buie sd fie ingrijiti cu o sincerd generozitate,
pentru ca sd poata fi folositi de noi.”

20. Iata ce se numeste ,,a castiga o batdlie si
a deveni mai puternic”.

21. Esentiald in razboi este, deci, victoria,
nu aparitiile prelungite. Iata de ce generalul
care intelege razboiul este stapanul destinu-
lui poporului si arbitrul destinului natiunii.



Ho Yen Hsi: , Dificultdtile inerente la numi-
rea unui comandant-sef sunt aceleasi astazi,

"1

ca si altadata.

! Ho Yen Hsi a scris acestea probabil citre anul
1050.
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